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NOSSO MANIFESTO

Por inspira¢do, vocag¢do ou necessidade, um dia alguém funde impulso e criatividade
e embarca numa jornada de trabalho e dedicagdo para oferecer algo novo para a
sociedade. Nasce uma empresa familiar. Nasce uma Familia Empresaria.

Este negdcio vai ganhando corpo e passa a ser fonte de sustento e perspectiva de
futuro para a familia desse empreendedor, e também para outras familias.

Os produtos ou servigos dessa empresa comegam a fazer parte da vida das pessoas
e 3 mudar a comunidade com quem esse negocio se relaciona, trazendo novas
oportunidades e gerando desenvolvimento. A empresa familiar se torna agente
transformador.

O crescimento do negocio se confunde com o crescimento da Familia. Acirra-se a
disputa entre o tempo a ser dedicado entre um ou outro.

Criam-se novos produtos, conquistam-se novos mercados, chegam os filhos, e novos
membros na Familia, assim como os novos parceiros, socios e colaboradores. Os
fracassos, até mais que o0s sucessos, fazem essas familias empreendedoras serem
mais obstinadas e melhores. Quem viveu sabe!

Marcando o tempo estdo as celebracdes dessas historias que ndo sdo mais paralelas,
mas entrelacadas: a Familia e o negocio.

Essas empresas, sim, geram riqueza, jogam O jogo, movem o mercado. Mas
continuam tendo por tras de si os afetos, as sonhos, os desejos e valores daquilo que
e a origem de todos nés: uma familia. Pois € s6 em familia que o bem so vale quando
é compartilhado por todos.

Numa familia, alguém ter mais ndo significa outrem ter menos. Numa empresa
familiar prosperidade se multiplica, riqueza de compartilha e esta € uma conta que
nunca da zero.

A FBN existe para isso. Nosso proposito é que, juntos, possamos nos inspirar e
fortalecer nossas relacdes e nNossos negocios, evoluindo geragdo a geragado para
construir um futuro sustentdvel para nossas empresas e familias, mas sobretudo para
3 sociedade que nos da tantas oportunidades.

Sabemos da importancia de ser familia empresaria, temos orgulho disso, mas
profunda consciéncia do nosso privilégio e da nossa responsabilidade.

E assim, com leveza, abertura e sem julgamento, que acolhemos todas as familias
empresarias nas suas dores e também em suas forcas e em todo seu potencial de
transformacao. Juntos vamos fazer um Brasil melhor.

Somos a FBN, somos feitos de Familia para Familia!



NOSSA RAZAO
DE EXISTIRMOS

Despertar e inspirar Familias Empresarias para que
fortalecam suas relacdes e seus negocios e evoluam
a0 longo das geracdes com o fim de construirem um

futuro sustentavel.

Oferecer as Familias Empresarias um espago segquro
para aprender, compartilhar e inspirar umas as
outras sobre como incentivar o envolvimento no
neqgocio, facilitar os relacionamentos familiares
e criar consciéncia da importancia das empresas
familiares na sociedade.

Facilitamos os relacionamentos, o aprendizado
mutuo e as trocas de experiéncia entre
Familias Empresarias.




Despertar e inspirar familias empresarias para
que fortalecam suas relacoes e seus negocios
e evoluam 3o longo das geracdes com o fim
de construirem um futuro sustentavel.

Despertar

A FBN trabalha para conscientizar
as familias empresarias sobre
suas responsabilidades e suas
potencialidades, para além de
sua relevancia e importancia nas
sociedades onde atuam.

Inspirar

A FBN apoia e acolhe as Familias
Empresarias e entrega o aprendizado
simplificado e estruturado que
necessitam para crescer e prosperar,
reunindo seus membros e criando um
espacgo para didlogo.

Familias Empresarias

Trata-se de um olhar para o
necessario investimento no:

- desenvolvimento e crescimento
pessoais dos individuos, inclusive em
relagdo as competéncias necessarias
a acionistas de um negocio comum;

- desenvolvimento e crescimento
coletivo do grupo familiar dentro da
perspectiva da familia, do negocio e
da propriedade.

Fortalecam suas relacoes

A FBN trabalha no fortalecimento
das relacdes no ambito sistémico da
familia e no ambito da sua relagdo
COm 0S negocios.

Evoluam

Indica que mudanca e adaptabilidade
S30 necessarias para sobreviver ao
longo das geracdes.

Ao longo das geracdes

A FBN tem foco em multiplas
geracdes e preza pela inclusdo, ja
que busca apoiar todos os membros
de uma Familia Empresaria e o
ecossistema em torno delas.

Futuro sustentavel

Diz respeito ao nosso proposito
primordial.

A FBN promove a sustentabilidade
em todos os niveis: do negocio e seu
ambiente, das Familias Empresarias
e da sociedade onde atuam. A FBN
Brasil incentiva o desenvolvimento
sustentavel do planeta e trabalha
para que empresas familiares a
prosperem a longo prazo entregando
bens e servicos de exceléncia;
possibilitando meio de sustento

e significado aos funcionarios;
entregando retorno ao provedor do
capital e sendo forca positiva na sua
comunidade



NOS VALORIZAMOS

A importancia de ser
Familia Empresaria

Ao despertar nas Familias Empresarias a consciéncia do seu papel
na sociedade, contribuimos para que elas se fortalecam como
negocio, se orgulhem de seus feitos e se tornem agentes de
transformacado para o bem.

Sensibilizamos as familias empresarias

Familias Empresarias conscientes da sua importancia na sociedade
trabalham para a evolu¢do de todos e se orgulham de seu papel.

Oferecemos espaco e incentivamos as Divulgamos conteudos de familia para
familias a contar sua historia. familia, experiéncias compartilhadas
que inspiram.

Mobilizamos e influenciamos

A mobilizacdo das pessoas para causas relevantes ajuda
na transformag¢do rumo a uma sociedade melhor.

Valorizamos a imagem da empresa Divulgamos as atividades da FBN
familiar no Brasil e acreditamos que para demais Familias Empresarias - o
a consciéncia do impacto positivo fortalecimento da associa¢cdo ajuda no
das Familias Empresarias fortalece a fortalecimento de todas as Familias
economia e a sociedade. Empresarias.

Incentivamos a participacdo das Familias
Empresarias nas atividades da FBN

A participacdo ativa das Familias Empresarias nas atividades da
FBN cria experiéncias mais profundas e intensas.Somos fortes
porque somos feitos a muitas maos.

Motivamos a participacdo voluntdria em nossa governanca e em
grupos de trabalho.

Somos abertos para que qualquer associado integre as discussdes
e opine na definido dos rumos da FBN. Precisamos, valorizamos e
reconhecemos a contribuicao de todos em nossa causa.



NOS VALORIZAMOS

Leveza e descontrac3o nos
relacionamentos

Nos empenhamos em fomentar relacionamentos leves e
sequros, pois sabemos que familias que brincam juntas,
permanecem juntas.

Tratamos assuntos sérios com leveza

A leveza no trato de assuntos sérios fortalece a confianga e
a empatia. Por iss nosso ambiente é informal e prazeroso,
Nossos encontros agradaveis e descontraidos.

Somos acolhedores e abertos.

Preservamos a confidencialidade
e a3 ndo solicitacao

Isso é essencial para promover o compartilhamento aberto
e construir confianca e reafirma o foco da FBN na criacdo
de um espaco sequro.

A FBN é um local de desenvolvimento e compartilhamento
de experiéncias das Familias Empresarias, ndo um
ambiente de venda.

Promovemos encontros e interacdo entre
as Familias no Brasil e no mundo

Incentivamos encontros entre membros de Familias
Empresarias, pois encontros criam lacos e propiciam
espaco de troca qualificada.



NOS VALORIZAMOS

O acolhimento

Recebemos e nos relacionamos com as familias e seus
membros em um ambiente acolhedor.

Cuidamos das necessidades
dos que nos procuram

Entendemos as questdes dos nossos associados, mantemos
abertos os canais de comunicacao.

E nossa atribuicdo ouvir, compreender, orientar,
acompanhar e, apoiar a busca de uma solug¢do sobre os
temas que nos sdo trazidos.

Recebemos e acolhemos em julgamento e com empatia.

Conhecemos 0s n0ssos associados,
sua cultura e sua forma de ser

Estamos atentos ao proposito e aos valores das familias
associadas. Queremos e buscamos saber a razdo de ser dos
nossos associados e 0 que é importante para eles.

Conhecemos o mercado de atuacdo dos nossos associados, seus
desafios e sua visdo de futuro.

Ao ampliarmos o olhar sobre 0 nosso associado, conseguimos
entender melhor suas necessidades e gerar novos insights.

Trabalhamos pela diversidade e inclus3do

A FBN é uma comunidade de comunidades. Sabemos que
comunidades fortes sdo diversas e inclusivas.

Estamos a servico de familias de qualquer tamanho, com qualquer
caracteristica de formac¢do, em qualquer estagio de desenvolvimento.
Isso inclui familias que diversificaram as atividades ou passaram de
empreendedores responsaveis a investidores responsaveis.

Inclui individuos e de seus diferentes projetos de vida e perfis, e 0
fomento ao seu desenvolvimento na perspectiva dos 3 circulos.

Buscamos a inclusdo e o pertencimento de todas as familias e de
todos os membros da Familia Empresaria.



NOS VALORIZAMOS

O Desenvolvimento

Temos o conhecimento como base para o desenvolvimento
de todas as pessoas das Familias Empresarias.

Mantenha uma rede de conhecimento de valor

Aprendermos e nos desenvolvemos por meio da troca entre
as familias. Fomentamos o intercdmbio de conhecimento no
Brasil e no mundo.

A participacdo em entidades similares nos traz novos
conhecimentos e estreita relacionamentos.

Somos proximos de entidades académicas e cientificas. Isso
nos mantém conectados a tendéncias e fatos relevantes.

Compartilhamos o conhecimento

Queremos compartilhar nosso conhecimento, pois assim multiplicamos
e fortalecemos a nossa causa. Sabemos que, tanto para individuos
quanto para Familias Empresarias, o aprendizado se estende por toda
a vida e se da em ciclos. Certamente em qualquer momento de sua
historia sua experiéncia tera valor para outra familia, e a de outra
familia terd valor para a sua.

Temos uma comunicacdo aberta e clara

Nos abrimos de forma genuina para fortalecer a confianca
entre todos os participantes da FBN.

Somos transparentes. Uma visdo Desenvolvemos e compartilhamos as
clara traz a confianca e a sequranca nossas politicas de relacionamento com
qQue precisamos para exercer N0sso patrocinadores, parceiros, consultores

proposito. e associados, fortelecendo assim os

Nossos relacionamentos.



